
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ



ȼɧɢɦɚɧɢɟ   Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɚ  ɟɫɥɢ ɦɚɲɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɥɹɯ ɬ ɟ  ɚɬɟɥɶɟ  ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɢ ɬ ɩ    

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɝɥɵ  ɲɟɣɬɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɝɥɵ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɬɢɩɭ ɬɤɚɧɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɨɥɳɢɧɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɢɬɤɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɲɜɟɣɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ 

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɬɢɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 



,

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɜɚɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɈɉȺɋɇɈ    Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɚɪɚ 
     ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɦɚɲɢɧɭ  ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ 

      ȼɫɟɝɞɚ ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɟɬɟ ɜɢɥɤɭ ɢɡ ɪɨɡɟɬɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɟɪɟɞ ɱɢɫɬɤɨɣ 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ    ɑɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɨɠɨɝɨɜ  
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ[ ɭɞɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ 

      ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ  ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

      ɏɪɚɧɢɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɨɥɨ ɦɚɲɢɧɵ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬɟ ɟɟ ɤ ɦɚɲɢɧɟ  ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɟ ɫɜɨɸ ɦɚɲɢɧɭ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ 

      ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɯɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

      ɇɟ ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ  ɟɫɥɢ ɪɹɞɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ 
ɞɟɬɢ ɢɥɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ  ɬ ɤ  ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ 

      Ɇɚɲɢɧɭ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɬɢ ɨɬ   ɥɟɬ ɢ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 
ɪɢɫɤɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ 

      ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɤɚɤ ɢɝɪɭɲɤɭ

      ɑɢɫɬɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 
ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

      ȼɵɤɥɸɱɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜɫɟɝɞɚ  ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ  ɧɢɠɧɟɣ ɧɢɬɢ  ɡɚɦɟɧɚ ɢɝɥɵ ɢɥɢ ɥɚɩɤɢ 

      ȼɫɟɝɞɚ ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ  ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɫɦɚɡɤɚ  ɱɢɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɵ  

    ȼɫɟɝɞɚ ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ  ɟɫɥɢ ɩɨɤɢɞɚɟɬɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

    ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ 



,,

    ɉɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬ ɫɟɬɢ ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ ɡɚ ɲɬɟɤɟɪ  ɚ ɧɟ ɡɚ ɲɧɭɪ 

    ȿɫɥɢ /(' ɥɚɦɩɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ ɢɥɢ ɫɥɨɦɚɧɚ  ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ  ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ 

    ɇɟ ɤɥɚɞɢɬɟ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚ ɩɭɫɤɨɜɭɸ ɩɟɞɚɥɶ 

    ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ  ɟɫɥɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɪɟɧɵ  
ȼɫɟɝɞɚ ɞɟɪɠɢɬɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɱɢɫɬɢɬɟ ɢɯ ɨɬ ɩɵɥɢ ɢ ɩɭɯɚ 

    ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɪɚɜɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɨɠɧɨɣ 
ɩɟɞɚɥɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɧɨɠɧɨɣ ɩɟɞɚɥɢ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ɟɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ  ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

    ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɞɚɥɢ ɤɚɛɟɥɹ 
ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɰɟɧɪɬɪɟ ɢɥɢ ɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

    ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɲɭɦɚ   G% 

    Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦ 
ɦɭɫɨɪɨɦ  ɬ ɤ  ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɹɞ ɜɪɟɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ  ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

    ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

    ȼ ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɩɨɱɜɭ ɢɥɢ 
ɜɨɞɨɟɦ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭɬɟɱɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɟɳɟɫɬɜ 

    ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɫɬɚɪɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɨɜɵɦɢ  ɜɚɲ ɦɟɫɬɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɨɛɹɡɚɧ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɲɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɲɜɟɣɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɬ   � ɞɨ 
   �ɋ  ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ 
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɚɩɤɢ                                                                                                                                     
ɋɧɹɬɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɚɩɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ                                                                                                  
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɨɦɤɨɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɹ                                                                                                             

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɧɢɬɢ                                                                                                

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɲɢɬɶɟ
Ʉɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɨɱɤɭ                                                                                                              
ɉɪɹɦɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ                                                                                                                       

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɧɵ ɫɬɪɨɱɤɢ                                                                                                                 

ɋɬɪɨɱɤɚ ɡɢɝ ɡɚɝ                                                                                                                        
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɧɵ ɫɬɪɨɱɤɢ                                                                                                                 

ɇɚɱɚɥɨ ɲɢɬɶɹ                                                                                                                           
ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ                                                                                                                   

Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ                                                                                                                            
ɒɢɬɶɟ ɩɨ ɫɝɢɛɭ                                                                                                                                       
ɒɢɬɶɟ ɩɨ ɭɝɥɭ                                                                                                                                         
ɒɢɬɶɟ ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ                                                                                                                          
ɒɢɬɶɟ ɬɨɧɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ                                                                                                                             
ɒɢɬɶɟ ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ                                                                                                                          

,,,



ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟɫɬɪɨɱɤɢ
ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɟ ɫɬɪɨɱɤɢ                                                                                                              

ɉɪɹɦɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ                                                                                                                 
ɗɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ ɡɢɝ ɡɚɝ                                                                                                                  

ɉɨɲɢɜ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢ ɪɟɡɢɧɤɢ                                                                                     
Ɉɜɟɪɥɨɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ                                                                                                               
ɉɨɬɚɣɧɨɣ ɲɨɜ                                                                                                                          
ɉɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɝɨɜɢɱɧɚɹ ɩɟɬɥɹ                                                                            

ɉɭɝɨɜɢɱɧɵɟ ɩɟɬɥɢ ɧɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɬɤɚɧɹɯ                                                                                           

ɉɪɢɲɢɜɚɧɢɟ ɩɭɝɨɜɢɰ                                                                                                             
ȼɲɢɜɚɧɢɟ ɦɨɥɧɢɢ                                                                                                                   

ȼɲɢɜɚɧɢɟ ɦɨɥɧɢɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ                                                                                                                
ȼɲɢɜɚɧɢɟ ɛɨɤɨɜɨɣ ɦɨɥɧɢɢ                                                                                                                   

ɋɛɨɪɤɢ                                                                                                                                       
Ɏɢɝɭɪɧɵɟ ɛɭɮɵ                                                                                                                      
ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɯɨɞɨɜɚɹ ɲɬɨɩɤɚ  ɜɵɲɢɜɤɚ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɵ                                                      

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɲɢɜɤɟ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɟ                                                                                                 
ɒɬɨɩɤɚ                                                                                                                                                     
ȼɵɲɢɜɤɚ                                                                                                                                                  
Ɇɨɧɨɝɪɚɦɦɵ                                                                                                                                           

Ʉɜɢɥɬɢɧɝ                                                                                                                                    
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɤɜɢɥɬɢɧɝɚ ɨɜɟɪɥɨɱɧɨɝɨ ɲɜɚ                                                   
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɬɟɧ ɬɤɚɧɢ                                                                                                                   
Ʌɨɫɤɭɬɧɨɟ ɲɢɬɶɟ                                                                                                                                    

Ʌɚɩɤɚ ɫɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɨɞɨɲɜɨɣ                                                                                          
Ⱥɩɩɥɢɤɚɰɢɹ                                                                                                                              
ɋɬɪɨɱɤɚ ɦɟɪɟɠɤɚ                                                                                                                     
Ɏɟɫɬɨɧɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ                                                                                                                 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɚɹ ɮɟɫɬɨɧɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɨɣ                                                                                                  
ɋɬɪɨɱɤɚ ɪɚɤɭɲɤɚ                                                                                                                                    

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ                                                                                                                         

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ                                                                                                             
ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɢɝɨɥɶɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ                                                                                                              
Ɉɱɢɫɬɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ                                                                                                                          
ɑɢɫɬɤɚ ɢ ɫɦɚɡɤɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ                                                                                             

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ                                                                                                            
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ



 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɦɚɲɢɧɵ

 Y ȼɢɞ ɫɩɟɪɟɞɢ
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɧɢɬɢ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɥɚɩɤɢ ɧɚ 
ɬɤɚɧɶ

Ɋɵɱɚɝ ɧɢɬɟɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɟɥɹ

Ɋɵɱɚɝ ɪɟɜɟɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɱɤɢ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɪɟɡɤɢ ɧɢɬɢ

2ɬɫɟɤ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɧɚɦɨɬɤɢ ɲɩɭɥɢ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɥɢɧɵ ɫɬɪɨɱɤɢ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɤɢ

 Y ȼɢɞ ɫɡɚɞɢ
ɒɬɢɮɬɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɤɚɬɭɲɟɤ
ɒɬɨɤ ɞɥɹ ɧɚɦɨɬɤɢ ɲɩɭɥɢ

Ɉɬɜɟɪɫɬɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɲɬɢɮɬɚ

Ɇɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ

ɋɟɬɟɜɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

ɋɟɬɟɜɚɹ ɪɨɡɟɬɤɚ

ɇɢɬɟɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɧɚɦɨɬɤɟ 
ɧɚ ɲɩɭɥɸ

ɇɚɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɢɝɨɥɶɧɨɣ ɧɢɬɢ

Ɋɭɱɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ

Ɋɵɱɚɝ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ

 Y Ɂɨɧɚ ɢɝɥɵ
ɇɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɶ

ɂɝɨɥɶɧɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚ

ȼɢɧɬ ɢɝɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ

ɉɪɢɠɢɦɧɚɹ ɥɚɩɤɚ



 

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 Y ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɬɤɢ ɩɟɬɟɥɶ

Ʌɚɩɤɚ ɫɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ

Ʉɢɫɬɨɱɤɚ ɜɫɩɚɪɵɜɚɬɟɥɶ

Ʉɪɨɦɤɨɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɶ

ɂɝɥɵ

Ʉɚɬɭɲɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɢ

ɒɩɭɥɢ    ɲɬ  

Ʌ ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɨɬɜɟɪɬɤɚ

Ɏɟɬɪɨɜɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɤɚɬɭɲɟɤ

ɋɬɟɪɠɟɧɶ ɞɥɹ ɤɚɬɭɲɤɢ

ɒɬɨɩɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚ

 Y Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ
ȼɵɲɢɜɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ

ɉɨɞɪɭɛɨɱɧɚɹ ɥɚɩɤɚ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ ɲɧɭɪɨɜ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɨɬɚɣɧɨɝɨ ɫɬɟɠɤɚ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɲɬɨɩɤɢ ɥɚɩɤɚ ɞɥɹ 
ɜɵɲɢɜɚɧɢɹ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɫɬɟɠɤɢ

Ʌɚɩɤɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɬɤɢ ɤɪɚɹ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ ɩɭɝɨɜɢɰ

Ʌɚɩɤɚ ɞɥɹ ɜɲɢɜɚɧɢɹ  ɦɨɥɧɢɢ 

Ɇɚɫɥɨ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ  ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ  
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɞɢɥɟɪɨɦ 



 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ

 

 

 n  ȼɧɢɦɚɧɢɟ
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ 
ɨɬ ɫɟɬɢ ɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ȼɵɤɥ  ©Ɉª   ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɥɢ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɉɟɪɟɞ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɵ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ 
ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ 
ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɛɥɢɱɤɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɟɬɢ 

ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɬɨɥ 

    ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɤ ɫɟɬɢ  ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

    ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ȼɤɥ  ©,ª  

ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧɵ ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɥɚɦɩɚ 

 Y ɉɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɢɥɤɚ
ȼ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɲɧɭɪɚ ɦɚɲɢɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɢɥɤɚ 
ɫɨ ɲɬɢɮɬɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ  ȿɫɥɢ 
ɬɚɤɚɹ ɜɢɥɤɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɚɲɟɣ 
ɪɨɡɟɬɤɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɢɤɭ  ɇɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɢɥɤɭ 

 Y ɇɨɠɧɚɹ ɩɟɞɚɥɶ
ɉɪɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɜɫɬɚɜɶɬɟ 
ɲɬɟɤɟɪ ɩɟɞɚɥɢ ɜ ɝɧɟɡɞɨ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɟ ɦɚɲɢɧɵ 

ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɩɥɚɜɧɨ ɧɚɠɦɢɬɟ ɧɚ 
ɩɟɞɚɥɶ  ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɲɢɬɶ  Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ 
ɩɟɞɚɥɶ  ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɝɥɵ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɚɲɢɧɵ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɟɡɤɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ 
ɩɟɞɚɥɶ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 
ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɵ ɤ ɫɟɬɢ  
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɷɥɟɤɬɪɢɤɭ 



ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɚɲɢɧɵ



 

ɉɪɢɫɬɚɜɧɨɣ ɲɜɟɣɧɵɣ ɫɬɨɥɢɤ

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɲɜɟɣɧɨɝɨ ɫɬɨɥɢɤɚ ɞɟɪɠɢɬɟ 
ɟɝɨ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɞɜɢɝɚɣɬɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɟɥɤɢ ɜɩɪɚɜɨ  
 
Ⱦɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɨɥɢɤɚ ɞɜɢɝɚɣɬɟ ɟɝɨ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɨɥɢɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɜɟɣɧɵɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 Y ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɭɤɚɜ
ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɭɤɚɜ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɲɢɬɶɹ 
ɦɚɧɠɟɬɨɜ ɢ ɛɪɸɤ 



 

  ɯ ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ 
ɥɚɩɤɢ

Ɋɵɱɚɝ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɢ 
ɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɚɲɭ ɥɚɩɤɭ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɨɲɢɜɚɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɟɜ ɢɥɢ 
ɬɨɥɫɬɵɟ ɬɤɚɧɢ  ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ ɥɚɩɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɧɹɬɚ ɞɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɞɥɹ 
ɥɟɝɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɟɜ 
ɬɤɚɧɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɂɝɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɥɚɩɤɢ ɧɚ ɬɤɚɧɶ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɥɚɩɤɢ ɧɚ ɬɤɚɧɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɦɚɲɢɧɵ 
ɫɥɟɜɚ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɥɚɩɤɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɲɜɟɣɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ȼɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɥɚɩɤɢ      

Ⱦɥɹ ɲɢɬɶɹ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɥɚɩɤɢ  ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ  ȼɧɢɦɚɧɢɟ  
ɩɪɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ  
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɤɪɭɱɟɧ ɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧ  ȿɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

Ⱦɥɹ ɲɢɬɶɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɤɚɧɟɣ  ɭɜɟɥɢɱɶɬɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɥɚɩɤɢ  ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨ 
ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ  ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ  ɡɧɚɱɢɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ  ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɢɥɶɧɟɟ  ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ 
ɦɚɲɢɧɭ 



 

ɇɚɦɨɬɤɚ ɧɢɬɢ ɧɚ ɲɩɭɥɸ

    ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɤɚɬɭɲɤɭ ɧɚ ɲɬɢɮɬ  
Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɟɠɤɚ  
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɚɬɭɲɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 

ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ
ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɦɚɥɵɣ

    ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɬɟɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɶ 

    ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɤɚɦɢ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ 

    ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɤɨɧɟɰ ɧɢɬɢ ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɧɚ 
ɲɩɭɥɶɤɟ  ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢ 
ɧɚɞɟɧɶɬɟ ɲɩɭɥɶɤɭ ɧɚ ɲɩɢɧɞɟɥɶ ɭɡɥɚ 
ɧɚɦɨɬɤɢ ɧɚ ɲɩɭɥɶɤɭ 

ɉɪɨɪɟɡɶ ɧɚ ɲɩɭɥɟ
ɉɪɭɠɢɧɚ ɧɚ ɜɚɥɭ

    ɇɚɠɦɢɬɟ ɧɚ ɲɩɭɥɶɤɭ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɟɟ 
ɜɩɪɚɜɨ  
 
 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɡɚɩɪɚɜɤɭ ɧɢɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 



 

    ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɤɨɧɟɰ ɧɢɬɢ 

    ɇɚɠɦɢɬɟ ɧɚ ɩɟɞɚɥɶ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚɦɨɬɤɢ 

    ɉɨɫɥɟ ɧɚɦɨɬɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɬɤɨɜ ɧɢɬɢ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɨɛɪɟɠɶɬɟ ɤɨɧɟɰ 
ɧɢɬɢ  ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɸɳɢɣ ɢɡ ɲɩɭɥɶɤɢ  
ɉɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ ɧɚɦɨɬɤɭ ɧɢɬɢ ɧɚ ɲɩɭɥɶɤɭ 
ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ  ɒɩɭɥɶɤɚ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ  ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɩɨɥɧɢɬɫɹ ɧɢɬɶɸ   
ɉɨɫɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɦɨɬɤɢ  ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ 
ɲɩɭɥɶɤɭ ɜɥɟɜɨ  ɦɚɲɢɧɚ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ 
ɪɟɠɢɦ ɲɢɬɶɹ 

    Ɉɛɪɟɠɶɬɟ ɧɢɬɶ ɢ ɫɧɢɦɢɬɟ ɲɩɭɥɶɤɭ ɫɨ 
ɲɩɢɧɞɟɥɹ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
Ʉɨɝɞɚ ɲɩɢɧɞɟɥɶ ɧɚɦɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
 ɧɚɦɨɬɤɚ ɲɩɭɥɢ   ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɲɢɬɶɟ  ɢ ɟɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ 
ɧɟ ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ  ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɲɢɬɶ  
ɫɞɜɢɧɶɬɟ ɲɩɢɧɞɟɥɶ ɜɥɟɜɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɲɢɬɶɹ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɲɩɭɥɸ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɦɨɬɚɧɚ  ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɦɚɬɶɫɹ 
ɢɝɥɚ ɢɥɢ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 



  

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɲɩɭɥɢ

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ
ɉɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɲɩɭɥɢ ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɩɢɬɚɧɢɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
 Ɉ   

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɢ ɲɩɭɥɶɤɢ ɢɝɥɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɜɟɪɯɧɟɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɧɢɦɢɬɟ ɨɬɫɟɤ ɞɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɨɬɤɢɞɧɭɸ ɤɪɵɲɤɭ 

ɨɬɤɢɞɧɚɹ ɤɪɵɲɤɚ

ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɡɚ ɡɚɳɟɥɤɭ 
ɢ ɜɵɧɶɬɟ ɟɝɨ ɢɡ ɱɟɥɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

+Ɂɚɳɟɥɤɚ ɧɚ ɲɩɭɥɶɧɨɦ ɤɨɥɩɚɱɤɟ
 
 
 
 

Ⱦɟɪɠɢɬɟ ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɨɞɧɨɣ ɪɭɤɨɣ  
ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɲɩɭɥɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɱɬɨɛɵ 
ɧɢɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ 

ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɪɟɡɶ ɢ ɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɩɨɞ ɩɚɥɶɰɟɦ    ɫɦ ɧɢɬɢ  ȼɨɡɶɦɢɬɟ 
ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɡɚ ɡɚɳɟɥɤɭ 

ɉɪɨɪɟɡɶ
ɇɚɬɹɠɧɚɹ ɩɪɭɠɢɧɚ
Ɉɬɜɟɪɫɬɢɟ
  FP

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩ ɲɩɭɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɩɚɱɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɜɵɟɦɤɭ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɤɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

Ɂɚɳɟɥɤɚ ɧɚ ɲɩɭɥɶɧɨɦ ɤɨɥɩɚɱɤɟ
ȼɵɫɬɭɩ ɲɩɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɩɚɱɤɚ
ɉɪɨɪɟɡɶ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ȿɫɥɢ ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɨɧ ɫɪɚɡɭ ɜɵɩɚɞɟɬ ɢɡ 
ɱɟɥɧɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɲɢɬɶɹ 

 



  

Ɂɚɩɪɚɜɤɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ
ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ȼɵɤɥ  ©Ɉª  

    ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɪɵɱɚɝ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ 

    ɉɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɩɪɨɬɢɜ 
ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ  ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɝɥɭ ɜ 
ɤɪɚɣɧɟɟ ɜɟɪɯɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɡɚɩɪɚɜɤɭ ɧɢɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

    ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɤɚɬɭɲɤɭ ɧɚ ɲɬɢɮɬ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɤɨɥɩɚɱɨɤ  Ⱦɥɹ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɟɠɤɚ  
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɨɥɩɚɱɤɚɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ 

ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ
ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɦɚɥɵɣ



  

    Ɂɚɰɟɩɢɬɟ ɧɢɬɶ ɡɚ ɤɪɸɱɨɤ 
ɧɢɬɟɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɹ 

    ɇɚɩɪɚɜɶɬɟ ɧɢɬɶ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɩɪɨɬɹɧɢɬɟ 
ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɭɠɢɧɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ  ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  
 
 
 

    ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɤɢ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ  ɫɥɟɞɢɬɟ  ɱɬɨɛɵ ɧɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɲɥɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ   
 

    Ɂɚɬɟɦ ɜɧɢɡ  ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɩɪɭɠɢɧɵ 
ɢ ɜɜɟɪɯ  
 
 
 

    ȼɜɟɪɯɭ ɩɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɥɟɜɨ 
ɱɟɪɟɡ ɤɪɸɱɨɤ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɞɴɟɦɚ ɧɢɬɢ ɢ 
ɫɧɨɜɚ ɜɧɢɡ  
 
 

    Ɂɚɜɟɞɢɬɟ ɧɢɬɶ ɡɚ ɩɥɨɫɤɢɣ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɧɢɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɉɪɨɞɟɧɶɬɟ ɤɨɧɟɰ ɧɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɲɤɨ ɢɝɥɵ 
ɫɩɟɪɟɞɢ ɧɚɡɚɞ ɢ ɜɵɬɹɧɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
   FP 



  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɹ

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ
   Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   2    
   ɇɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ ɢɝɥɚɦɢ 

ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɲɜɟɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧ  
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɬ       ɞɨ        

Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɪɵɱɚɝ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ 
ɥɚɩɤɢ  ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɢɝɥɭ ɜ ɤɪɚɣɧɟɟ ɜɟɪɯɧɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɜɪɚɳɚɹ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ  ɩɨɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɟɬ ɫ 
ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɟ ɦɚɲɢɧɵ 

Ɋɢɫɤɚ
Ɉɬɦɟɬɤɚ

Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɧɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɶ ɜɧɢɡ ɞɨ ɭɩɨɪɚ 

ɇɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ 
ɢ ɟɝɨ ɤɪɸɱɨɤ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɭɲɤɨ ɢɝɥɵ 

Ʉɪɸɱɨɤ ɧɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɹ
ɂɝɥɚ

ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɫɩɟɪɟɞɢ ɨɬ ɢɝɥɵ ɢ 
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɤɪɸɱɤɨɦ ɧɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɹ 

Ʉɪɸɱɨɤ ɧɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɹ

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɧɢɬɶ  ɧɟ ɧɚɬɹɝɢɜɚɹ ɟɟ  
ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ ɪɵɱɚɝ  Ʉɪɸɱɨɤ 
ɩɨɜɟɪɧɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɟɧɟɬ ɧɢɬɶ ɫɤɜɨɡɶ ɭɲɤɨ 
ɢɝɥɵ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɩɟɬɥɸ 

ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɫɤɜɨɡɶ ɭɲɤɨ ɢɝɥɵ 

ɉɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɟɜɞɟɜɚɬɟɥɶ ɜɧɢɡ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɟ ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɇɢɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ

 

 

 

 

 



  

ȼɵɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɲɩɭɥɶɧɨɣ ɧɢɬɢ

ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɜɟɪɯɧɸɸ ɧɢɬɶ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ  
ɉɪɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
 ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ   ɨɩɭɫɤɚɹ  ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɢɝɥɭ 

 
 
 

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɨɬɹɧɢɬɟ ɡɚ ɜɟɪɯɧɸɸ ɧɢɬɶ  
ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɲɩɭɥɶɧɭɸ ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɜɟɪɫɬɜɢɟ ɢɝɨɥɶɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ 

Ɉɬɜɟɞɢɬɟ ɨɛɟ ɧɢɬɢ ɧɚɡɚɞ ɩɨɞ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ 
ɥɚɩɤɭ 



  

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɝɥɵ

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȼɵɤɥ  ©Ɉª  

ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɢɝɥɭ  ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ 
ɧɚ ɫɟɛɹ  ɡɚɬɟɦ ɨɫɥɚɛɶɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɜɢɧɬ  
ɱɬɨɛɵ ɜɵɧɭɬɶ ɢɝɥɭ 

ȼɢɧɬ ɢɝɥɵ

ɂɝɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɝɥɵ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ 
ɟɟ ɩɥɨɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɧɚɡɚɞ 

ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɢɝɥɭ ɜ ɢɝɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɞɨ ɭɩɨɪɚ  
Ɂɚɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ ɢɝɥɭ  ɡɚɬɹɧɭɜ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ 
ɜɢɧɬ 

ɉɥɨɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɝɥɵ
ɍɩɨɪ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ ɢɝɥɵ ɧɚ ɲɜɟɣɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɧɨɫɚ  ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ 

ɂɫɤɪɟɜɥɟɧɧɵɯ ɢɝɥɚ
Ɂɚɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɢɝɥɚɯ
ɂɝɥɚɯ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦ ɨɫɬɪɢɟɦ



  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
   Ɍɨɧɤɢɟ ɧɢɬɢ ɢ ɢɝɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɲɢɬɶɹ ɬɨɧɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ  ɚ ɬɨɥɫɬɵɟ ɧɢɬɢ ɢ ɢɝɥɵ 

ɞɥɹɬɹɠɟɥɵɯ ɬɤɚɧɟɣ 

   ȼɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɣɬɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɤɚɧɢ ɢɝɥɵ ɧɢɬɢ 

   ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɞɥɹ ɲɩɭɥɶɤɢ 

   ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɞɥɹ ɬɨɧɤɢɯ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ 

   ɉɪɢ ɜɵɲɢɜɤɟ ɧɚ ɩɥɨɬɧɵɯ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɤɚɧɹɯ  ɞɟɧɢɦ  ɛɪɟɡɟɧɬ  ɩɚɪɭɫɢɧɚ ɢ ɩɪ   
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɝɥɭ        ɂɝɥɚ       ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɧɭɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɥɨɦɚɬɶɫɹ  
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɪɚɜɦɭ 

   Ⱦɥɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɧɟɣɥɨɧɨɜɨɣ ɧɢɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɝɥɭ       ±         Ɉɛɵɱɧɨ 
ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɝɥɵ   ɬɤɚɧɢ   ɧɢɬɢ

ɇɢɬɢ Ɍɤɚɧɢ Ɋɚɡɦɟɪ ɢɝɥɵ

Ʌɟɝɤɢɟ 
ɬɤɚɧɢ

ɯɥɨɩɨɤ  ɜɭɚɥɶ  ɫɚɪɠɚ  
ɲɟɥɤ  ɦɭɫɥɢɧ  ɨɪɝɚɧɡɚ  
ɥɟɝɤɢɣ ɬɪɢɤɨɬɚɠ  
ɞɠɟɪɫɢ  ɤɪɟɩ  ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ  
ɛɥɭɡɨɱɧɵɟ ɬɤɚɧɢ 

Ɍɨɧɤɚɹ ɧɢɬɶ  ɯɥɨɩɤɨɜɚɹ  
ɧɟɣɥɨɧɨɜɚɹ  
ɩɨɥɢɷɫɬɟɪɨɜɚɹɢɥɢ 
ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɥɨɩɤɨɦ 
ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ 

            

Ɍɤɚɧɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ

ɯɥɨɩɨɤ  ɫɚɬɢɧ  ɯɨɥɫɬ  
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɪɢɤɨɬɚɠ  
ɥɟɝɤɚɹ ɲɟɪɫɬɶ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɢɬɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɨɥɳɢɧɵ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɝɥ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 
ɩɨɥɢɷɫɬɟɪɨɜɵɟ ɧɢɬɤɢ ɞɥɹ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ 
ɯɥɨɩɤɨɜɵɟ ± ɞɥɹ ɲɟɪɫɬɢ 
ɢ ɯɥɨɩɤɚ  ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ȼɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 
ɜɟɪɯɧɸɸ ɢ ɲɩɭɥɶɧɭɸ ɧɢɬɶ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɥɳɢɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

     

Ɍɤɚɧɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɭɫɢɧɚ  
ɲɟɪɫɬɶ  ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɵɣ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠ  ɦɚɯɪɨɜɚɹ 
ɬɤɚɧɶ  ɞɟɧɢɦ 

     

Ɍɹɠɟɥɵɟ 
ɬɤɚɧɢ  

ɯɥɨɩɤɨɜɨɟ ɝɪɭɛɨɟ 
ɩɨɥɨɬɧɨ  ɛɪɟɡɟɧɬ  ɥɟɝɤɢɟ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɛɢɜɨɱɧɵɟ 
ɬɤɚɧɢ 

      

Ɉɱɟɧɶ 
ɩɥɨɬɧɵɟ 
ɬɤɚɧɢ

ɬɹɠɟɥɚɹ ɲɟɪɫɬɶ  ɫɭɤɧɨ  
ɩɚɥɶɬɨɜɚɹ ɬɤɚɧɶ  
ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɬɤɚɧɶ  
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɠɢ ɢ 
ɜɢɧɢɥɚ 

ɇɢɬɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ  ɤɨɜɪɨɜɵɟ 
ɧɢɬɤɢ

      



  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɝɥɵ  ɬɤɚɧɢ  ɧɢɬɢ

ɇɢɬɢ Ɍɤɚɧɢ Ɋɚɡɦɟɪɢɝɥɵ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ

7& ɬɤɚɧɶ 
 ɬɨɥɳɢɧɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ     
ɦɦ 

ɏɥɨɩɤɨɜɵɟ  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
 ɬɨɥɳɢɧɚ ɨɤ  
    ɦɦ 

ɢɝɥɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ 
              

Ⱦɠɢɧɫ 
 ɬɨɥɳɢɧɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ     
ɦɦ 

ɏɥɨɩɤɨɜɵɟ  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
 ɬɨɥɳɢɧɚ ɨɤ  
    ɦɦ 

ɂɝɥɵ ɞɥɹ 
ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ 
ɬɤɚɧɢ 
        
       

ɉɚɪɭɫɢɧɚ 
ɬɨɥɳɢɧɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ     
ɦɦ 

ɏɥɨɩɤɨɜɵɟ  
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
 ɬɨɥɳɢɧɚ ɨɤ  
    ɦɦ 

ɂɝɥɵ ɞɥɹ 
ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ 
ɬɤɚɧɢ 
              

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɠɚ  ɬɨɥɳɢɧɚ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
 ɦɦ

ɇɢɬɤɢ ɞɥɹ 
ɤɨɠɢ  
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɢɬɤɢ  ɬɨɥɳɢɧɚ 
ɨɤ      ɦɦ 

ɂɝɥɵ ɞɥɹ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɠɢ          
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɢɝɥɵ         

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɤɨɠɚ 38 ɬɤɚɧɶ  
ɬɨɥɳɢɧɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ     
ɦɦ

ɇɢɬɤɢ ɞɥɹ 
ɤɨɠɢ  
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɢɬɤɢ  
ɬɨɥɳɢɧɚ ɨɤ  
    ɦɦ 

ɂɝɥɵ ɞɥɹ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɠɢ          
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɢɝɥɵ         

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
    ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɢɬɤɢ ɢ ɢɝɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ ɬɤɚɧɢ 

    Ɍɨɥɫɬɵɟ ɬɤɚɧɢ ɲɟɣɬɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ  ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɝɥɵ 

    ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɬɨɥɳɢɧɵ ɬɤɚɧɢ  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ 
ɬɨɥɳɢɧɚ ɧɢɬɨɤ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ     ɦɦ 

    ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɚɩɤɭ ɫ ɬɟɮɥɨɧɨɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɲɢɬɶɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɠɢ 

    Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɢɬɶɹ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɧɚɬɹɠɟɧɢɸ ɧɢɬɢ ɞɥɢɧɵ ɫɬɟɠɤɚ 

    ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɲɢɬɶɸ ɢɡɞɟɥɢɹ  ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɬɟɫɬɨɜɨɟ ɲɢɬɶɟ ɧɚ ɥɨɫɤɭɬɤɟ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɤɚɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɧɢɬɟɣ  ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ  ɢɝɥ ɢ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

       

       

       

       

       



  

Ɂɚɦɟɧɚ ɥɚɩɤɢ

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
   ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɨɩɢɫɚɜɵɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  Ɉ  

   ȼɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɚɩɤɭ  
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɲɢɬɶɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɢ  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɥɚɩɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɥɨɦɤɟ ɢɝɥɵ 

 Y ɋɧɹɬɢɟ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ
ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɥɚɩɤɢ  ɇɚɠɦɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ  ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɟɟ 

Ɋɵɱɚɝ

 Y ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɚɩɤɢ
Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɪɵɱɚɝ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɱɬɨɛɵ ɩɚɡ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 
ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɨɫɶɸ ɧɚ ɥɚɩɤɟ 

ɉɪɢɠɢɦɧɚɹ ɥɚɩɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɚɩɤɢ
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ

 Y ɋɧɹɬɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɥɚɩɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ

ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɥɚɩɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ  
ɋɧɹɬɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɚɩɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ  ɤɚɤ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ 

ɋɬɟɪɠɟɧɶ ɥɚɩɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɥɚɩɤɢ

 Y ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɨɦɤɨɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɹ
ȼɞɜɢɧɶɬɟ ɤɪɨɦɤɨɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɪɟɡɶ  
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ 
ɲɢɪɢɧɭ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɜɚɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɉɪɨɪɟɡɶ
Ʉɪɨɦɤɨɧɚɩɪɚɜɢɬɟɥɶ

 

 

 

 

 

 

 



  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɧɢɬɢ

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɟɣ 
ɧɢɬɢ     

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɲɢɬɶɹ  ɇɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɟɠɤɨɜ ɢ 
ɬɤɚɧɟɣ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɧɢɬɶ
ɇɢɠɧɹɹ ɧɢɬɶ
Ʌɢɰɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ
Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

ɋɥɢɲɤɨɦ ɫɥɚɛɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ  
ɍɫɢɥɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ  
Ɉɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɢɝ ɡɚɝɚ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɨɱɟɤ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɨɱɟɤ ɛɭɞɟɬ 
ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɢ ɬɤɚɧɶ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɦɨɪɳɢɧɢɬɶɫɹ 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ   ɤɨɝɞɚ ɧɚ 
ɢɡɧɚɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɤɚɧɢ ɩɪɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɢɬɨɤ 



Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɲɢɬɶɟ



  

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɬɪɨɱɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɟɤ  ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɹɦɨɣ ɫɬɪɨɱɤɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɚ       

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɡɢɝ ɡɚɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɧɚ     ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ ɢ ɲɢɪɢɧɭ 
ɫɬɪɨɱɤɢ 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɪɭɝɢ[ ɫɬɪɨɱɟɤ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɥɢɧɵ ɫɬɟɠɤɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  6   
ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɤɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɧɵ ɫɬɟɠɤɚ
Ȼɚɪɚɛɚɧ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɟɠɤɚ

Ʉɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɨɱɤɭ



  

ɉɪɹɦɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 

 Y Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɧɵ ɫɬɪɨɱɤɢ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɥɢɧɵ ɫɬɟɠɤɚ ɞɥɢɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ  
ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ      Ⱦɥɢɧɚ 
ɫɬɟɠɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ     

Ɉɛɵɱɧɨ ɱɟɦ ɬɨɥɳɟ ɬɤɚɧɶ  ɢɝɥɚ ɢ ɧɢɬɶ  ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɟɠɨɤ 



  

ɋɬɪɨɱɤɚ ɡɢɝ ɡɚɝ

 Y Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɧɵ ɫɬɪɨɱɤɢ
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɱɤɢ ɡɢɝ ɡɚɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɭɱɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ 
ɞɥɢɧɵ ɫɬɟɠɤɚ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ     

Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɵɟ ɫɬɟɠɤɢ ɡɢɝɡɚɝɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɥɢɧɵ ɫɬɟɠɤɚ 
      ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɉɥɨɬɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ ɡɢɝɡɚɝ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɚɬɢɧɨɜɨɣ ɫɬɪɨɱɤɨɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 

ȿɫɥɢ ɜɚɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɲɢɪɢɧɵ ɫɬɪɨɱɤɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɤɢ 



  

ɇɚɱɚɥɨ ɲɢɬɶɹ

ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ 

 

    ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
 ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ  ɢ ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ 
ɢɝɥɭ ɜ ɤɪɚɣɧɟɟ ɜɟɪɯɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

    ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɩɨɞɴɟɦɧɵɣ ɪɵɱɚɝ 
ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɬɪɨɱɤɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɤɢ

    ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɩɨɞ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ 
ɥɚɩɤɭ  ɩɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɶ ɩɨɞ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ 
ɥɚɩɤɨɣ ɢ ɜɵɬɹɧɢɬɟ ɤɨɧɟɰ ɧɢɬɢ ɞɥɢɧɨɣ 
ɨɤɨɥɨ    ɫɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɡɚɞɧɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ 

   FP

    ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
 ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ  ɢ ɨɩɭɫɬɢɬɟ 
ɢɝɥɭ ɜ ɬɤɚɧɶ ɜ ɬɨɣ ɬɨɱɤɟ  ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɱɧɟɬɟ ɲɢɬɶ 

    Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɩɨɞɴɟɦɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ 
ɥɚɩɤɢ 

    ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ȼɤɥ  ©,ª  



  

    Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɠɦɢɬɟ ɧɚ ɧɨɠɧɭɸ ɩɟɞɚɥɶ  
ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɲɢɬɶɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɲɜɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɢɬɶɟ ɧɚɡɚɞ  ɧɚɠɢɦɚɹ 
ɧɚ ɪɵɱɚɝ ɪɟɜɟɪɫɚ  Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
©ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢª 

    ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
 ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ  ɢ ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ 
ɢɝɥɭ  ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɩɨɞɴɟɦɧɵɣ ɪɵɱɚɝ 
ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ ɢ ɜɵɬɚɳɢɬɟ ɬɤɚɧɶ 

    ȼɵɬɹɧɢɬɟ ɨɛɟ ɧɢɬɢ ɜɥɟɜɨ ɢ ɡɚɜɟɞɢɬɟ 
ɢɯ ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɠ ɞɥɹ ɨɛɪɟɡɤɢ  
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɟ ɦɚɲɢɧɵ  
ɉɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɬɢ ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɨɛɪɟɡɤɢ 

ɇɨɠ ɞɥɹ ɨɛɪɟɡɤɢ ɧɢɬɢ



  

ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɲɜɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ  Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɤ ɷɬɢɦ ɫɨɜɟɬɚɦ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɲɢɬɶ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɭɫɤɟ ɬɤɚɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɲɢɬɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɭɫɨɤ ɬɤɚɧɢ ɢ ɧɢɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɚɲɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ  ɢ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ  ɞɥɢɧɭ ɢ ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɬɪɨɱɤɢ ɢ ɫɥɨɟɜ ɬɤɚɧɢ  ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ 
ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɨɲɢɜ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɲɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 Y Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ
ɒɢɬɶɟ ɧɚɡɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɲɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɬɪɨɱɤɢ 

ɇɚɠɦɢɬɟ ɧɚ ɪɵɱɚɝ ɪɟɜɟɪɫɚ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ     
ɫɬɟɠɤɨɜ 

Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ ɪɵɱɚɝ  ɢ ɦɚɲɢɧɚ ɫɧɨɜɚ ɛɭɞɟɬ 
ɲɢɬɶ ɜɩɟɪɟɞ 

 Y ɒɢɬɶɟ ɩɨ ɫɝɢɛɭ
ɋɥɟɝɤɚ ɢɡɦɟɧɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɬɶɹ  
ɱɬɨɛɵ ɲɢɬɶ ɩɨ ɫɝɢɛɭ 

ɉɪɢ ɲɢɬɶɟ ɡɢɝ ɡɚɝɨɦ ɩɨ ɫɝɢɛɭ  ɜɵɛɟɪɢɬɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ  ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɨɱɤɭ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 



  

 

 

 Y ɒɢɬɶɟ ɩɨ ɭɝɥɭ
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɢɬɶɟ  ɤɨɝɞɚ ɞɨɣɞɟɬɟ ɞɨ 
ɭɝɥɚ 

Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɢɝɥɭ ɜ ɬɤɚɧɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ 
ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɤɧɨɩɤɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ 
ɢɝɥɵ  ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ  
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɝɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɢ ɢ 
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɧɚ   � 

 Y ɒɢɬɶɟ ɬɨɧɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ
ɉɪɢ ɲɢɬɶɟ ɬɨɧɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɫɬɪɨɱɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɬɤɚɧɶ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɠɟɜɵɜɚɬɶɫɹ  ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  
ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ ɩɨɞ ɬɤɚɧɶ ɢ 
ɫɲɢɜɚɣɬɟ ɜɦɟɫɬɟ  Ʉɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ ɲɢɬɶ  
ɨɬɨɪɜɢɬɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɢɬɶɹ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɨɪɜɢɬɟ 
ɥɢɲɧɸɸ ɛɭɦɚɝɭ 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ

 Y ɒɢɬɶɟ ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɤɚɪɬɨɧ ɢɥɢ ɬɨɥɫɬɭɸ 
ɬɤɚɧɶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɥɳɢɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɲɜɚ  ɂɥɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɥɚɩɤɭ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɬɤɚɧɢ 
ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɝɢɛɚ 

Ʉɚɪɬɨɧ ɢɥɢ ɬɨɥɫɬɚɹ ɬɤɚɧɶ

Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɲɢɬɶɟ 



  

 

 Y ɒɢɬɶɟ ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ
ɑɟɪɧɚɹ ɤɧɨɩɚ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɥɚɩɤɟ  ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɥɚɩɤɭ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɠɦɢɬɟ 
ɧɚ ɧɟɟ  ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɥɚɩɤɭ 

ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɤɚɧɢ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɱɟɪɟɡ 
ɫɤɥɚɞɤɢ ɢ ɲɜɵ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɲɢɜɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɟɜ ɬɤɚɧɢ  ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɦɚ ɩɪɢ 
ɩɨɞɪɭɛɤɟ ɞɠɢɧɫ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɲɢɬɶɹ  ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ 
ɭɬɨɥɳɟɧɢɹ ɬɤɚɧɢ  ɨɩɭɫɬɢɬɟ ɢɝɥɭ ɜ ɬɤɚɧɶ  
ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ ɢ ɧɚɞɚɜɢɬɟ 
ɧɚ ɤɨɧɱɢɤ ɥɚɩɤɢ  ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɩɨɬɨɦ 
ɧɚɠɦɢɬɟ ɧɚ ɱɟɪɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ  Ɂɚɬɟɦ 
ɨɩɭɫɬɢɬɟ ɥɚɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɲɢɬɶɟ ɱɟɪɟɡ 
ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ  ɑɟɪɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ɨɬɳɟɥɤɧɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɟɠɤɨɜ 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ  ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞ ɥɚɩɤɭ ɫɡɚɞɢ 
ɩɨɞɥɨɠɢɬɶ ɤɭɫɨɤ ɬɤɚɧɢ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɧɚ ɬɚɤɨɣ 
ɠɟ ɬɨɥɳɢɧɵ  ɱɬɨ ɢ ɬɤɚɧɶ ɜɩɟɪɟɞɢ ɥɚɩɤɢ  
Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɚɩɤɭ 
ɩɚɥɶɰɟɦ ɩɨɤɚ ɲɶɟɬɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɪɬɨɧ ɢɥɢ ɬɤɚɧɶ



ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟɫɬɪɨɱɤɢ



  

ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɟ ɫɬɪɨɱɤɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɭ ɫɬɪɨɱɤɭ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɪɢɤɨɬɚɠɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ 
ɬɤɚɧɹɦɢ  ɋɬɪɨɱɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶ ɜɚɲ ɫɬɟɠɨɤ  ɧɟ ɪɚɡɪɵɜɚɹ ɧɢɬɶ 

 Y ɉɪɹɦɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ
ɉɪɹɦɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɫɬɟɠɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɨɣɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɟ ɢ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ ɲɜɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ 
ɥɚɩɤɚ 

 Y ɗɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ ɡɢɝ ɡɚɝ
Ɍɪɨɣɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ ɡɢɝ ɡɚɝ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ  ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɧɢɦ  ɩɨɩɥɢɧ  
ɤɨɠɚ ɢ ɬ  ɞ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ 
ɥɚɩɤɚ 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɜɹɡɚɧɨɣ ɬɤɚɧɢ  
ɩɨɦɨɝɚɟɬ Fɲɢɬɶ ɩɥɨɬɧɭɸ ɬɤɚɧɶ  ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ 
ɞɠɢɧɫɭ 

ɗɬɢ ɫɬɪɨɱɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɠɤɢ 

ɗɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ
ɉɪɹɦɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ



  

ɉɨɲɢɜ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢ ɪɟɡɢɧɤɢ

ɉɪɢ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɢ ɪɟɡɢɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɡɞɟɥɢɹ  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɪɟɡɢɧɤɚ  ɪɚɜɧɵ ɪɚɡɦɟɪɭ ɪɟɡɢɧɤɢ ɜ ɧɚɬɹɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɪɟɡɢɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ 
ɥɚɩɤɚ 

 a 

ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ ɪɟɡɢɧɤɭ ɤ ɢɡɧɚɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɤɚɧɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɤɚɯ  ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ  ɱɬɨ ɪɟɡɢɧɤɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɬɤɚɧɢ 

Ȼɭɥɚɜɤɚ
Ɋɟɡɢɧɤɚ
ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ ɪɟɡɢɧɤɭ ɤ ɬɤɚɧɢ  ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɹ 
ɟɟ ɬɚɤ  ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɞɥɢɧɵ  
ɱɬɨ ɢ ɬɤɚɧɶ 

ɉɪɨɬɹɝɢɜɚɹ ɬɤɚɧɶ ɡɚ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ 
ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ  ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɣɬɟ 
ɟɟ ɤ ɛɭɥɚɜɤɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ 
ɤ ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɚɸ ɥɚɩɤɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɉɪɢ ɲɢɬɶɟ ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɬɟɦ  ɱɬɨɛɵ ɢɝɥɚ 
ɧɟ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɲɬɢɮɬɨɜ  ɢɧɚɱɟ 
ɢɝɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɧɭɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɥɨɦɚɬɶɫɹ 



  

Ɉɜɟɪɥɨɱɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ

ɒɢɬɶɟ ɩɨ ɤɪɚɹɦ ɬɤɚɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɟɟ ɢɡɧɨɫ 

 a 

 

 Y ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɭɛɤɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɚɩɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɪɭɛɤ 
 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɬɚɤ  ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɤɪɚɣ 
ɭɩɢɪɚɥɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɜɟɪɥɨɱɧɨɣ 
ɥɚɩɤɢ  ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

Ɇɟɫɬɨ ɜɯɨɞɚ ɢɝɥɵ 
ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɚɩɤɢ

 

 

6 

ɉɪɨɲɢɜɚɟɦ ɨɜɟɪɥɨɱɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɨɣ ɩɨ ɤɪɚɸ 
ɬɤɚɧɢ ɬɚɤ  ɱɬɨɛɵ ɢɝɥɚ ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɫɩɪɚɜɚ 
ɩɨ ɤɪɚɸ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ɍɨɱɤɚ ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɢɝɥɵ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ 
ɥɚɩɤɚ 



  

ɉɨɬɚɣɧɨɣ ɲɨɜ

Ⱦɥɹ ɩɨɞɲɢɜɤɢ ɤɪɚɟɜ  ɝɚɪɞɢɧ  ɪɭɛɚɲɟɤ  ɛɪɸɤ ɢ ɬ ɞ 

 a 

 

  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ 
ɥɚɩɤɚ 

ɉɨɬɚɣɧɨɣ ɫɬɟɠɨɤ ɞɥɹ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ 
ɉɨɬɚɣɧɨɣ ɫɬɟɠɨɤ ɞɥɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ 
ɩɪɨɛɧɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɧɚ ɨɛɪɟɡɤɟ ɬɤɚɧɢ  
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɲɢɬɶɹ 

ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɩɨɞ ɥɚɩɤɭ  ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɥɚɩɤɭ  ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɪɭɤɨɣ 
ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤ  ɱɬɨɛɵ ɢɝɥɚ 
ɭɲɥɚ ɜɥɟɜɨ  ɂɝɥɨɣ ɧɚɞɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 
ɫɝɢɛ ɬɤɚɧɢ  Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ 

Ɍɨɱɤɚ ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɢɝɥɵ

ɇɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɟɪɧɢɬɟ 
ɬɤɚɧɶ ɧɚ ɥɢɰɟɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ
Ʌɢɰɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

ɋɥɨɠɢɬɟ ɬɤɚɧɶ  ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  
ɢɡɧɚɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɜɟɪɯ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ
 PP
Ⱦɥɹ ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ
ɉɨɬɚɣɧɨɣ ɫɬɟɠɨɤ
Ⱦɥɹ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɫ ɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɬɤɚɧɟɣ



  

ɉɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɝɨɜɢɱɧɚɹ ɩɟɬɥɹ

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɭɝɨɜɢɰ  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɬɟɥɶ ɧɚ ɬɨɧɤɢɯ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɬɤɚɧɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ  Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɭɝɨɜɢɱɧɵɯ 
ɩɟɬɟɥɶ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɩɪɨɛɧɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɟ 
ɬɤɚɧɢ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɲɢɬɶɹ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɞɥɢɧɵ 
ɩɟɬɥɢ ɢɡɦɟɪɶɬɟ ɞɢɚɦɟɬɪ ɢ ɬɨɥɳɢɧɭ 
ɩɭɝɨɜɢɰɵ ɢ ɩɪɢɛɚɜɶɬɟ   ɦɦ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɤɢ  
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɬɥɢ ɧɚ 
ɬɤɚɧɢ 

ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɩɨɞ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɱɬɨɛɵ ɨɬɦɟɬɤɚ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ ɩɟɬɟɥɶ 
ɫɨɜɩɚɥɚ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɩɟɬɥɢ 
ɧɚ ɬɤɚɧɢ  Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɥɚɩɤɭ  ɫɨɜɦɟɫɬɢɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɟɬɥɢ  ɨɬɦɟɱɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɬɤɚɧɢ  ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɥɚɩɤɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɬɥɢ
ɐɟɧɬɪ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ ɩɟɬɟɥɶ
  PP

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɨɱɤɢ  ɲɚɝ 
ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ  ɉɪɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɢɝɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɧɹɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  ɇɟ ɞɟɥɚɣɬɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɧɨɝɨ ɫɬɟɠɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɲɚɝɨɜ   ɢ    

ɉɪɨɪɟɠɶɬɟ ɩɟɬɥɸ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɫɩɚɪɵɜɚɬɟɥɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ  ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ 
ɫɬɪɨɱɤɭ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ  ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ  ɜɫɬɚɜɶɬɟ 
ɛɭɥɚɜɤɭ ɩɨɞ ɡɚɤɪɟɩɤɨɣ ɩɟɬɥɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɪɟɡɚɧɢɹ ɩɟɬɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɫɩɚɪɵɜɚɬɟɥɹ ɞɟɪɠɢɬɟ ɪɭɤɢ ɜɧɟ ɡɨɧɵ 
ɪɚɡɪɟɡɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɪɚɜɦɵ 



  

 Y ɉɭɝɨɜɢɱɧɵɟ ɩɟɬɥɢ ɧɚ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɬɤɚɧɹɯ

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɬɟɥɶ ɧɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ 
ɬɤɚɧɹɯ ɡɚɰɟɩɢɬɟ ɤɚɪɤɚɫɧɭɸ ɧɢɬɶ ɢɥɢ ɲɧɭɪ 
ɡɚ ɜɵɫɬɭɩ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɤɨɧɰɟ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ 
ɩɟɬɟɥɶ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɚɩɤɭ ɞɥɹ ɩɟɬɟɥɶ 

ɉɪɨɬɹɧɢɬɟ ɨɛɚ ɤɨɧɰɚ ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɧɢɬɢ 
ɩɨɞ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɥɚɩɤɢ ɜɩɟɪɺɞ  
ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ ɜ ɩɪɨɪɟɡɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɨɧɰɟ 
ɥɚɩɤɢ ɢ ɫɜɹɠɢɬɟ  Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ 
ɥɚɩɤɭ ɢ ɧɚɱɧɢɬɟ ɲɢɬɶ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɪɨɱɤɢ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɢɚɦɟɬɪɭ ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ 
ɧɢɬɢ 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɬɥɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ 
ɩɨɞɬɹɧɢɬɟ ɤɨɧɰɵ ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɧɢɬɢ  ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɪɚɬɶ ɫɥɚɛɢɧɭ  ɉɪɨɞɟɧɶɬɟ ɤɨɧɰɵ 
ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɧɢɬɢ ɜ ɪɭɱɧɭɸ ɢɝɥɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɭɲɤɨɦ ɢ ɜɵɬɹɧɢɬɟ ɧɚ ɢɡɧɚɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɬɤɚɧɢ  ɋɜɹɠɢɬɟ ɤɨɧɰɵ   ɢ ɨɛɪɟɠɶɬɟ 
ɥɢɲɧɟɟ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɬɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ 



  

ɉɪɢɲɢɜɚɧɢɟ ɩɭɝɨɜɢɰ

ɉɭɝɨɜɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɲɢɬɶ ɧɚ ɲɜɟɣɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ  Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɭɝɨɜɢɰɵ 
ɫ   ɢɥɢ   ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɧɢɦɢɬɟ 
ɲɬɨɩɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɭɝɨɜɢɰ ɢ 
ɲɬɨɩɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚ 

Ⱦɥɹ ɩɭɝɨɜɢɰ ɫ   ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ  ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɲɟɣɬɟ ɞɜɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ  ɡɚɬɟɦ 
ɩɪɨɬɹɧɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɩɪɨɲɟɣɬɟ ɞɜɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɩɨɞ ɩɪɢɠɢɦɧɭɸ ɥɚɩɤɭ 
ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟ ɩɭɝɨɜɢɰɭ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ  
Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɥɚɩɤɭ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɹɦɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɫɬɟɠɤɨɜ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɬɨɩɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ 

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɟɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɲɢɪɢɧɵ 
ɫɬɪɨɱɤɢ  ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɪɨɱɤɢ ɡɢɝɡɚɝ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɜɭɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɩɭɝɨɜɢɰɵ 

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɲɢɪɢɧɵ 
ɫɬɪɨɱɤɢ  ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɬɪɨɱɤɭ ɡɢɝɡɚɝ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɪɨɱɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɜɭɯ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɩɭɝɨɜɢɰɵ 

ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ  
ɱɬɨ ɢɝɥɚ ɬɨɱɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɥɟɜɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɟ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɩɭɝɨɜɢɰɵ 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɲɟɣɬɟ ɩɭɝɨɜɢɰɭ  ɜɵɩɨɥɧɢɜ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ    ɫɬɟɠɤɨɜ  ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ ɪɟɠɢɦ 
ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɠɤɨɜ 



  

ȼɲɢɜɚɧɢɟ ɦɨɥɧɢɢ

Ʌɚɩɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ  ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɲɢɜɚɬɶ ɨɛɚ ɤɪɚɹ ɦɨɥɧɢɢ  Ʉɪɨɦɤɚ ɥɚɩɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɨɥɧɢɸ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɪɨɜɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

   a 

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ
   ɉɪɢ ɜɲɢɜɚɧɢɢ ɦɨɥɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ  
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɨɱɤɢ 
ɢɝɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɥɚɩɤɭ 

   ɉɪɢ ɲɢɬɶɟ ɫɥɟɞɢɬɟ  ɱɬɨɛɵ ɢɝɥɚ ɧɟ 
ɡɚɞɟɥɚ ɦɨɥɧɢɸ  ɢɧɚɱɟ ɢɝɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɨɦɚɬɶɫɹ 

 Y ȼɲɢɜɚɧɢɟ ɦɨɥɧɢɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ
ɍɥɨɠɢɬɟ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɤɚɧɢ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ 
ɉɪɨɲɟɣɬɟ ɧɢɠɧɢɣ ɲɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 
  ɫɦ ɨɬ ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ ɧɢɡɚ ɦɨɥɧɢɢ  
ɉɪɨɲɟɣɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɟɠɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ  ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ 
ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ ɧɢɠɟ    ɢ ɩɪɢɦɟɬɚɣɬɟ 
ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɞɥɢɧɭ ɬɤɚɧɢ  
Ɋɚɡɭɬɸɠɬɟ ɩɪɢɩɭɫɤ ɧɚ ɲɨɜ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ
 FP
 PP
ɇɚɦɟɬɤɚ
Ɉɛɪɚɬɧɵɟ ɫɬɟɠɤɢ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɚɩɤɭ ɞɥɹ ɦɨɥɧɢɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɵɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɜ ɩɚɡ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ 
ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɥɧɢɢ 
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɟɜɵɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɜ ɩɚɡ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɥɧɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɚɩɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɧɢɢ 



  

 Y ȼɲɢɜɚɧɢɟ ɛɨɤɨɜɨɣ ɦɨɥɧɢɢ
ɋɥɨɠɢɬɟ ɩɨɥɨɬɧɚ ɬɤɚɧɢ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜɧɭɬɪɶ  ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ   FP ɨɬ ɤɪɚɹ 
ɬɤɚɧɢ  ɧɟ ɞɨɯɨɞɹ  ɦɦ ɞɨ ɧɢɠɧɟɣ ɬɨɱɤɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɦɨɥɧɢɢ  ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɟɠɤɨɜ ɧɚɡɚɞ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  
ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ  
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɧɢɠɟ   ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɧɚɦɟɬɤɭ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ 
ɱɚɫɬɢ ɬɤɚɧɢ 

Ɉɬɨɝɧɢɬɟ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɢɩɭɫɤ ɧɚ ɲɨɜ  
ɉɨɞɜɟɪɧɢɬɟ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɢɩɭɫɤ ɧɚ ɲɨɜ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ  ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɤɥɚɞɤɚ   
ɦɦ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ
  FP
  PP
ɇɚɦɟɬɤɚ
Ɂɚɞɧɢɟ ɫɬɟɠɤɢ
  PP

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɚɩɤɭ ɞɥɹ ɦɨɥɧɢɢ  ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɩɪɚɜɵɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɜ ɩɚɡ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɥɚɩɤɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɥɧɢɢ  
ɉɪɢɫɬɪɨɱɢɬɟ ɦɨɥɧɢɸ ɤ ɬɤɚɧɢ ɫ ɩɪɢɩɭɫɤɨɦ 
  PP ɨɬ ɤɨɧɰɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ  ɧɟ ɞɨɯɨɞɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
  ɫɦ ɞɨ ɜɟɪɯɚ ɦɨɥɧɢɢ  Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɢɝɥɭ ɜ 
ɬɤɚɧɶ  ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ ɪɵɱɚɝ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ  
ɪɚɫɫɬɟɝɧɢɬɟ ɦɨɥɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɲɢɬɶ 

  PP
Ʉɨɧɟɰ ɦɨɥɧɢɢ
  FP
Ɇɨɥɧɢɹ

ɉɪɢɫɬɪɨɱɢɬɟ ɦɨɥɧɢɸ  ɍɞɚɥɢɬɟ ɧɚɦɟɬɤɭ ɢ 
ɩɪɨɝɥɚɞɶɬɟ 



  

ɋɛɨɪɤɢ

ɂɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɞɟɤɨɪɚ  Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɞɥɹ ɬɨɧɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɤɚɧɟɣ 

 

ɉɟɪɟɜɟɪɧɢɬɟ ɬɤɚɧɶ  ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɟɜɵɣ 
ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɜ ɩɚɡ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɥɚɩɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɥɧɢɢ 

ɉɪɢɫɬɪɨɱɢɬɟ ɧɢɠɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɵɣ ɤɪɚɣ 
ɦɨɥɧɢɢ 

ɇɢɠɧɢɣ ɤɪɚɣ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ  ɧɟ ɞɨɯɨɞɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
  ɫɦ ɞɨ ɜɟɪɯɚ ɦɨɥɧɢɢ  ɍɞɚɥɢɬɟ ɧɚɦɟɬɤɭ ɢ 
ɪɚɫɫɬɟɝɧɢɬɟ ɦɨɥɧɢɸ  Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɫɬɪɨɱɤɭ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ

ɉɟɪɟɞ ɲɢɬɶɟɦ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ  ɱɬɨ ɜɟɪɯɧɹɹ ɢ 
ɲɩɭɥɶɧɚɹ ɧɢɬɢ ɭɠɟ ɜɵɬɹɧɭɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
 FP 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɠɟ    
ɉɪɨɫɬɪɨɱɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɹɞɨɜ 
ɩɪɹɦɵɦ ɫɬɟɠɤɨɦ 

ɉɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɠɧɸɸ ɧɢɬɶ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɛɨɪɤɢ  Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ ɧɢɬɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ 

ɇɢɠɧɹɹ ɧɢɬɶ



  

 

 

 

Ɏɢɝɭɪɧɵɟ ɛɭɮɵ

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɲɢɬɶɟɦ ɢɥɢ ɜɵɲɢɜɤɨɣ ɧɚ ɫɛɨɪɤɚɯ  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
©ɮɢɝɭɪɧɵɣ ɛɭɮª  ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɛɥɭɡɨɤ ɢɥɢ ɦɚɧɠɟɬ  ɋɬɪɨɱɤɚ ɫɟɬɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɤɚɧɢ 

ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ  
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ ɧɢɠɟ   ɢ 
ɧɚɦɟɬɚɣɬɟ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ   FP ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɲɢɬɶ 

 FP
ɇɚɦɟɬɤɚ

Ɂɚɜɹɠɢɬɟ ɧɢɬɢ ɜɞɨɥɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɠɧɢɟ ɧɢɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɛɨɪɤɢ  Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ ɧɢɬɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ 

ɇɢɠɧɢɟ ɧɢɬɢ

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɲɟɣɬɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɨɣ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɹɦɵɦɢ ɫɬɟɠɤɚɦɢ 

ɍɛɟɪɢɬɟ ɧɚɦɟɬɤɭ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 



  

ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɯɨɞɨɜɚɹ ɲɬɨɩɤɚ  ɜɵɲɢɜɤɚ ɢ 
ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɵ

 Y ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɲɢɜɤɟ ɢ 
ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɟ

   ɉɹɥɶɰɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɬɨɩɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ 

ɋɧɢɦɢɬɟ ɥɚɩɤɭ ɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɥɚɩɤɢ 

ɇɚɫɬɪɨɣɬɟɫɶ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ  ɇɚ 
ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɤɚɧɢ ɧɚɪɢɫɭɣɬɟ 
ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɭ ɢɥɢ ɜɵɲɢɜɤɭ 

Ɍɤɚɧɶ ɩɥɨɬɧɨ ɧɚɬɹɧɢɬɟ ɧɚ ɩɹɥɶɰɚ  
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɩɨɞ ɢɝɥɭ  ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ  
ɱɬɨ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɥɚɩɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɧɢɠɧɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɤ ɫɟɛɟ  ɱɬɨɛɵ 
ɧɢɠɧɹɹ ɧɢɬɶ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɬɤɚɧɶ 

ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɠɤɨɜ 

ɉɪɢ ɲɢɬɶɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɩɹɥɶɰɚ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɨɛɟɢɯ 
ɪɭɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɛɟɡɵɦɹɧɧɵɦ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɩɹɥɟɰ 
ɦɢɡɢɧɰɚɦɢ 

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ
Ⱦɟɪɠɢɬɟ ɩɚɥɶɰɵ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ 
ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɟɣ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɝɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɡɚɤɨɧɱɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ  ɡɚɦɟɧɢɬɟ 
ɩɥɚɫɬɢɧɭ 



  

 Y ɒɬɨɩɤɚ
ɋɧɚɱɚɥɚ ɲɟɣɬɟ ɩɨ ɤɪɚɹɦ ɧɭɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɢɬɢ   Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫɥɟɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɨ  ɲɟɣɬɟ ɱɟɪɟɡ ɞɵɪɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ     ɢ ɩɪɨɲɟɣɬɟ 
ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ  ɩɟɪɟɦɟɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ 
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ  ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɧɢɬɢ  ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɡɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɬɹɦɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
ɒɬɨɩɤɚ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɱɬɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɤɚɧɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  
ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɬɤɚɧɶ 
ɜɪɭɱɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɲɢɬɶɹ 

 Y ȼɵɲɢɜɤɚ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɹɥɶD  ɩɪɨɲɟɣɬɟ ɤɨɧɬɭɪ  
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ȼɵɲɟɣɬɟ ɪɢɫɭɧɨɤ  ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɨɬ ɤɨɧɬɭɪɚ 
ɜɧɭɬɪɶ  ɋɬɟɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɲɢɬɵ 
ɞɪɭɝ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɋɬɟɠɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɞɥɢɧɧɟɟ  ɟɫɥɢ 
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɩɹɥɶɰɚ ɛɵɫɬɪɨ  ɢ ɤɨɪɨɱɟ  
ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɩɹɥɶɰɚ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ ɧɢɬɢ  ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ 
ɜɵɲɢɜɤɚ 

 Y Ɇɨɧɨɝɪɚɦɦɵ
ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɣɬɟ ɩɹɥɶɰD  
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɩɨ ɛɭɤɜɚɦ 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɭɤɜɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ ɲɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɠɤɨɜ 



  

Ʉɜɢɥɬɢɧɝ

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɜɵɫɬɟɝɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɯ ɫɥɨɟɜ ɬɤɚɧɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɜɢɥɬɢɧɝɨɦ  ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɫɥɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɥɨɫɤɭɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

 a 

 

 

 

 a 

 Y ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɞɥɹ ɤɜɢɥɬɢɧɝɚ ɨɜɟɪɥɨɱɧɨɝɨ 
ɲɜɚ

ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 
ɜɵɥɟɬ 

ɉɪɨɫɬɪɨɱɢɬɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɹɞ  ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ 
ɬɤɚɧɶ ɢ ɩɪɨɫɬɪɨɱɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɹɞɵ  
ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɬɟɦ  ɱɬɨɛɵ ɧɢɠɧɢɣ ɤɨɧɟɰ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɫɹ ɜɞɨɥɶ 
ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɪɹɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 
ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɤɜɢɥɬɢɧɝɚ 
ɨɜɟɪɥɨɱɧɨɝɨ ɲɜɚ 

 Y ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɬɟɧ ɬɤɚɧɢ
ɋɥɨɠɢɬɟ ɞɜɚ ɩɨɥɨɬɧɚ ɬɤɚɧɢ ɥɢɰɟɜɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɭɬɪɶ ɢ ɩɪɨɲɟɣɬɟ ɩɪɹɦɨɣ 
ɫɬɪɨɱɤɨɣ  

ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɩɪɢɩɭɫɤ ɧɚ ɲɨɜ   ɦɦ 

ɉɪɢ ɲɢɬɶɟ ɫɨɜɦɟɳɚɣɬɟ ɛɨɤɨɜɭɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ ɫ ɤɪɨɦɤɨɣ 
ɬɤɚɧɢ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ
  FP

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 



  

Ʌɚɩɤɚ ɫɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɨɞɨɲɜɨɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɩɪɢɥɢɩɚɸɳɟɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ  ɩɨɞɨɲɜɵ  ɷɬɨɣ ɥɚɩɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ  ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɨɠɚ  
ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ  ɩɥɚɫɬɢɤ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɠɚ  ɜɢɧɢɥ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɩɤɢ ɫɨ 
ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɨɞɨɲɜɨɣ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ  
ɒɟɣɬɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 
ɬɤɚɧɶ 

 Y Ʌɨɫɤɭɬɧɨɟ ɲɢɬɶɟ
ɋɥɨɠɢɬɟ ɞɜɚ ɥɨɫɤɭɬɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜɧɭɬɪɶ ɢ ɫɲɟɣɬɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɹɦɭɸ 
ɫɬɪɨɱɤɭ 

Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɞɨɩɭɫɤ ɧɚ ɲɨɜ ɢ ɩɪɨɝɥɚɞɶɬɟ 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

ɉɟɪɟɜɟɪɧɢɬɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜɜɟɪɯ  ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ 
ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɲɜɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɥɨɫɤɭɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯ ɲɜɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 



  

ɋɬɪɨɱɤɚ ɦɟɪɟɠɤɚ

ɋɬɪɨɱɤɚ ɩɨɜɟɪɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɲɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɟɠɤɨɣ  ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɪɨɱɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ  ɋɬɪɨɱɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɪɹɞɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɫɬɨɣ ɧɢɬɢ 

Ⱥɩɩɥɢɤɚɰɢɹ

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɸ  ɜɵɪɟɡɚɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɢɡ ɬɤɚɧɢ  ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ 

 

 a 

ȼɵɪɟɠɶɬɟ ɮɢɝɭɪɭ ɞɥɹ ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɬɚɣɬɟ ɟɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɤɚɧɢ  
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɢɬɟ ɩɨ ɤɨɧɬɭɪɭ 

ɇɚɦɟɬɤɚ 

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɛɪɟɠɶɬɟ ɥɢɲɧɸɸ ɬɤɚɧɶ 
ɫɧɚɪɭɠɢ ɫɬɪɨɱɤɢ  ɱɬɨɛ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɲɨɜ  
ɍɞɚɥɢɬɟ ɧɚɦɟɬɤɭ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 

ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɩɨɥɨɬɧɚ ɬɤɚɧɢ ɫ ɩɨɞɜɺɪɧɭɬɵɦɢ 
ɤɪɚɹɦɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ   ɦɦ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɬɚɣɬɟ ɢɯ ɤ ɥɢɫɬɭ ɬɨɧɤɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɜ ɜɨɞɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ 

  PP
Ɍɨɧɤɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ
ɇɚɦɺɬɤɚ

ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ 
ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɬɧɚɦɢ ɢ 
ɧɚɱɧɢɬɟ ɲɢɬɶ 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɢɬɶɹ ɭɞɚɥɢɬɟ ɩɨɞɥɨɠɤɭ 
ɢ ɧɚɦɺɬɤɭ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 



  

Ɏɟɫɬɨɧɧɚɹ ɫɬɪɨɱɤɚ

ȼɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɭɡɨɪ  ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɪɚɤɭɲɤɢ  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɟɫɬɨɧɨɦ  
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜ ɛɥɭɡ ɢ ɤɪɚɟɜ ɜɹɡɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 a 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 

 Y Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɚɹ ɮɟɫɬɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɨɱɤɨɣ

ɒɟɣɬɟ ɜɞɨɥɶ ɤɪɚɟɜ ɬɤɚɧɢ  ɢɡɛɟɝɚɹ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɢɝɥɵ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɤɪɚɣ 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɲɢɬɶɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɬɤɚɧɶ 
ɤɪɚɯɦɚɥɨɦ ɜ ɚɷɪɨɡɨɥɟ ɢ ɩɪɨɝɥɚɞɶɬɟ 

Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ ɨɛɪɟɠɶɬɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɬɤɚɧɢ  ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɞɢɜ ɲɨɜ 

 Y ɋɬɪɨɱɤɚ ɪɚɤɭɲɤɚ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɟɝɤɭɸ ɬɤɚɧɶ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠ 

ɋɥɨɠɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɢɝɥɚ ɫɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɩɪɚɜɨ  ɞɚɣɬɟ ɟɣ 
ɱɭɬɶ ɱɭɬɶ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɫɜɟɪɧɭɬɵɣ ɤɪɚɣ ɬɤɚɧɢ 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɱɤɢ ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ ɬɤɚɧɶ 
ɢ ɩɪɨɝɥɚɞɶɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫɛɨɪɤɢ ɜ 
ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ 



  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚ

 Y Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɝɥɵ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɢɝɥɵ ɩɪɢ ɟɟ ɡɚɦɟɧɟ  ȼɫɬɚɜɶɬɟ 
ɢɝɥɭ ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɩɥɚɫɬɢɧɵ  ɨɫɥɚɛɶɬɟ ɜɢɧɬ 
ɢ ɜɵɧɶɬɟ ɢɝɥɭ 

 Y ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɬɵ
ɉɥɚɫɬɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɜɵɫɨɬɵ ɩɪɢ ɲɢɬɶɟ ɩɨɜɟɪɯ 
ɲɜɨɜ  ɧɚ ɞɠɢɧɫɚɯ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ 
ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɫɬɢɧɵ  ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɬɨɥɳɢɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

 Y ɉɪɢɲɢɜɚɧɢɟ ɩɭɝɨɜɢɰ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ 
ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɹ ɩɭɝɨɜɢɰɵ ɧɚ  ɧɨɠɤɭ 

    Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɥɚɩɤɭ 

    ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɬɨɩɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ 

    Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɟ ɬɤɚɧɶ  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɥɚɫɬɢɧɭ ɢ ɩɭɝɨɜɢɰɭ ɩɨɞ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɥɚɩɤɢ  

    ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
    ɢ ɩɪɨɲɟɣɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɧɵɯ 
ɫɬɟɠɤɨɜ 

    Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɪɨɱɤɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɭɝɨɜɢɰɵ 

    ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ 
ɤɨɥɟɫɨ  ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ  ɱɬɨ ɢɝɥɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɧɚ ɩɭɝɨɜɢɰɟ ɢ ɧɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

    ɉɪɢɲɟɣɬɟ ɩɭɝɨɜɢɰɭ  ɧɚɠɢɦɚɹ ɧɚ 
ɩɟɞɚɥɶ  ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ 
   ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɪɟɩɤɭ 



Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ



  

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

 Y ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɢɝɨɥɶɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɢ ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ 
ɢɝɥɭ ɜ ɤɪɚɣɧɟɟ ɜɟɪɯɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɫɴɟɦɧɵɣ ɫɬɨɥɢɤ ɢ ɨɬɤɪɨɣɬɟ 
ɤɪɵɲɤɭ ɱɟɥɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ 
ɜɢɧɬɵ ɢɝɨɥɶɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɬɜɟɪɬɤɢ 

 Y Ɉɱɢɫɬɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ
Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɢ ɲɩɭɥɶɧɵɣ 
ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɢɫɬɨɱɤɢ 

 Y Ɉɱɢɫɬɤɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ
ȿɫɥɢ ɤɨɪɩɭɫ ɦɚɲɢɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ  
ɫɥɟɝɤɚ ɫɦɨɱɢɬɟ ɬɤɚɧɟɜɭɸ ɫɚɥɮɟɬɤɭ 
ɦɹɝɤɢɦ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɨɬɨɠɦɢɬɟ ɟɟ 
ɢ ɩɪɨɬɪɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɵ  ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɪɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ 

ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɢ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 n ȼɧɢɦɚɧɢɟ
ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɞɚɪɚ ɬɨɤɨɦ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ 
ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɨɡɟɬɤɢ 



  

ɋɧɢɦɢɬɟ ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɫɨ ɲɩɭɥɶɤɨɣ 
Ɉɬɜɟɞɢɬɟ ɞɜɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɪɸɱɤɚ ɧɚɪɭɠɭ 
ɢɨɱɢɫɬɢɬɟ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ 

ɑɟɥɧɨɱɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ
Ʉɨɪɩɭɫ ɱɟɥɧɨɤɚ
ɑɟɥɧɨɤ

ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɧɚ ɫɟɛɹ  
ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɧɨɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜ ɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  
ɇɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɟɥɧɨɤ  ɚ ɩɨɬɨɦ ɤɨɪɩɭɫ ɱɟɥɧɨɤɚ 
ɢ ɡɚɳɟɥɤɧɭɬɶ ɞɜɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ  ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ ɫɨ ɲɩɭɥɶɤɨɣ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɢɝɨɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ 

ɑɟɥɧɨɤ
Ʉɨɪɩɭɫ ɱɟɥɧɨɤɚ
ȼɵɫɬɭɩ
ɉɪɨɪɟɡɶ
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ

Ɍɨɱɟɱɧɨ ɫɦɚɠɶɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ      ɤɚɩɥɢ  
ɦɚɫɥɨɦ ɞɥɹ ɲɜɟɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

 Y ɑɢɫɬɤɚ ɢ ɫɦɚɡɤɚ ɱɟɥɧɨɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ȼɨɥɨɤɧɚ ɬɤɚɧɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɢɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɞɚɥɹɬɶɫɹ  ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ 
ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɲɩɭɥɶɤɢ ɢɝɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɧɹɬɚ 



ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ  ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ  ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɥɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɋɬɪ

Ɉɛɪɵɜ 
ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɧɢɬɢ

   Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ

   Ɂɚɧɨɜɨ ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ ɜɟɪɯɧɸɸ 
ɧɢɬɶ    

   Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ 

   Ɉɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ    

   ɇɢɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɨɥɫɬɚɹ ɞɥɹ 
ɢɝɥɵ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɢɝɥɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɞɢɚɦɟɬɪɚ    

   ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɝɥɚ 

   ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɢɝɥɭ 
 ɩɥɨɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɡɚɞ     

   ɇɢɬɶ ɨɛɦɨɬɚɥɚɫɶ ɜɨɤɪɭɝ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɚɬɭɲɤɢ 

   ɋɧɢɦɢɬɟ ɤɚɬɭɲɤɭ ɢ 
ɧɚɦɨɬɚɣɬɟ ɧɢɬɶ ɧɚ ɤɚɬɭɲɤɭ    

   ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɚ ɢɝɥɚ     Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɢɝɥɭ ɧɚ ɧɨɜɭɸ    

Ɉɛɪɵɜ 
ɧɢɠɧɟɣ 
ɧɢɬɢ

   ɒɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

   Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ ɢ ɫɧɨɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɩɭɥɶɧɵɣ 
ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɩɪɨɬɹɧɢɬɟ ɧɢɠɧɸɸ 
ɧɢɬɶ 

  

   ɒɩɭɥɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜ ɤɨɥɩɚɱɨɤ 

   ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɲɩɭɥɶɤɢ ɢ 
ɤɨɥɩɚɱɤɚ 

  

ɉɪɨɩɭɫɤ 
ɫɬɟɠɤɨɜ

   ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɝɥɚ 

   ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɢɝɥɭ 
ɩɥɨɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɡɚɞ    

   ɂɝɥɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ     ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɭɸ ɢɝɥɭ    

   ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɢɝɥɵ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɢɝɥɭ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɢɬɢ    

   Ʌɚɩɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

   ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 
ɥɚɩɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ    

   Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

   Ɂɚɧɨɜɨ ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ ɜɟɪɯɧɸɸ 
ɧɢɬɶ    

ɉɨɥɨɦɤɚ 
ɢɝɥɵ

   ɂɝɥɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ     ,QVHUW D QHZ QHHGOH    

   ɂɝɥɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ

   ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɢɝɥɭ 
ɩɥɨɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɡɚɞ    

   Ɋɚɡɦɟɪ ɢɝɥɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɭ ɬɤɚɧɢ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɢɝɥɭ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɢɩɭ 
ɬɤɚɧɢ 

  

   ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɠɢɦɧɚɹ ɥɚɩɤɚ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 
ɥɚɩɤɭ   

   ɉɪɢɠɢɦɧɨɣ ɜɢɧɬ ɧɟ ɡɚɬɹɧɭɬ     Ɂɚɬɹɧɢɬɟ ɜɢɧɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɬɜɟɪɬɤɢ    

   Ʌɚɩɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɨɱɤɢ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɚɩɤɭ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɨɱɤɢ 

 

   ɋɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ 

   Ɉɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ    



  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɋɬɪ

ɋɬɟɠɤɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɥɨɬɧɵɟ 

   Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟɜɟɪɧɨ 
ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

   Ɂɚɧɨɜɨ ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ ɦɚɲɢɧɭ    

   ɒɩɭɥɶɤɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɥɩɚɱɨɤ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɩɭɥɶɤɭ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ   

   ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɝɥɵ  
ɬɤɚɧɢ  ɧɢɬɢ 

   Ɋɚɡɦɟɪ ɢɝɥɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢɬɢ ɢ ɬɤɚɧɢ    

   ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 
ɧɢɬɢ 

   Ɉɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 
ɧɢɬɢ    

ɒɜɵ 
ɫɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢɥɢ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ

   ɂɝɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɨɥɫɬɚɹ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɤɚɧɢ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɢɝɥɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ    

   Ⱦɥɢɧɚ ɫɬɟɠɤɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

   ɂɡɦɟɧɢɬɟ ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ    

   Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ    Ɉɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ    

ɒɜɵ 
ɫɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ 

   ɇɚɬɹɠɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɧɢɬɢ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨɟ 

   Ɉɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ    

   ȼɟɪɯɧɹɹ ɧɢɬɶ ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

   Ɂɚɧɨɜɨ ɡɚɩɪɚɜɶɬɟ ɦɚɲɢɧɭ    

   ɂɝɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɨɥɫɬɚɹ ɞɥɹ 
ɬɤɚɧɢ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɢɝɥɭ    

   Ⱦɥɢɧɚ ɫɬɟɠɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɤɚɧɢ 

   ɍɦɟɧɶɲɢɬɟ ɞɥɢɧɭ ɫɬɟɠɤɚ    

   ɋɥɢɲɤɨɦ ɬɨɧɤɚɹ ɬɤɚɧɶ    ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ    

ɇɟɪɨɜɧɵɣ 
ɲɨɜ

   ɉɪɢɠɢɦɧɚɹ ɥɚɩɤɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɢɞɭ ɫɬɪɨɱɤɢ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 
ɥɚɩɤɭ   

   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɡɚɫɨɪɟɧ 
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɬɤɚɧɢ 

   Ɉɫɥɚɛɶɬɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɧɢɬɢ    

ɇɢɬɶ 
ɡɚɫɬɪɟɜɚɟɬ

   ɇɢɬɶ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɱɟɥɧɨɤ  ɋɧɢɦɢɬɟ ɢɝɨɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ ɢ 
ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ 
ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɜɩɟɪɟɞ ɢ 
ɧɚɡɚɞ  ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɤɚɧɢ 

  
   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɡɚɫɨɪɟɧ

Ɇɚɲɢɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɲɭɦɧɨ

   ȼ ɱɟɥɧɨɱɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ  
ɫɤɨɩɢɥɢɫɶ ɜɨɪɫ  ɩɵɥɶ ɢɥɢ 
ɦɚɫɥɨ 

   Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɱɟɥɧɨɤ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ   

   ɂɝɥɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ  
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɬɤɚɧɢ 

   ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɭɸ ɢɝɥɭ    

   ɇɢɬɶ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɱɟɥɧɨɤ  ɋɧɢɦɢɬɟ ɢɝɨɥɶɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɧɭ ɢ 
ɲɩɭɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ  ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ 
ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɜɩɟɪɟɞ ɢ 
ɧɚɡɚɞ  ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɤɚɧɢ 

     Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ɡɚɫɨɪɟɧ 
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɬɤɚɧɢ 

ɇɟɪɨɜɧɵɟ 
ɫɬɟɠɤɢ  

ɧɟɪɨɜɧɚɹ 
ɩɨɞɚɱɚ 
ɬɤɚɧɢ

   ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɢɬɢ     ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɢɬɶ     

   ɒɩɭɥɶɤɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɥɩɚɱɨɤ 

   ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɲɩɭɥɶɤɭ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ   

   Ɍɤɚɧɶ ɬɹɧɭɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɲɢɬɶɹ     ɇɟ ɬɹɧɢɬɟ ɬɤɚɧɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɲɢɬɶɹ  Ɇɚɲɢɧɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 
ɬɤɚɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

 



  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɋɬɪ

Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ

   Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ     ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ   

   Ɋɵɱɚɝ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ 
ɥɚɩɤɢ ɩɨɞɧɹɬ 

   Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɪɵɱɚɝ   

   ɒɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɪɨɡɟɬɤɟ 

   ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ   











   . 1    

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɛɵɬɨɜɵɦ ɦɭɫɨɪɨɦ  ɬ ɤ  ɨɧɢ ɦɨUɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɹɞ ɜɪɟɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ  
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ  
ȿɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɫɜɚɥɤɢ  ɨɩɚɫɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɨUɭɬ 
ɩɪɨɫɨɱɢɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɜɚɲɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ  
ɋɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɬɟɦ  ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 


